C.P Fatima Alpuche

De: C.P Fatima Alpuche

Enviado el: viernes, 27 de febrero de 2026 12:46 p. m.

Para: Cinthia Leonor Rosado Jimenez; LEAL ESPADAS OMAR ENRIQUE
cc: Ing. Luis Enrique Zetina Abreu

Asunto: RE: PTAR 2025.- R 2025-1

Muchas gracias.

C.P. Fatima Angélica Alpuche Quintana
Subdireccion de Ingresos

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE CAMPECHE
Calle 20 Numero 160 por 2 Poniente C.P. 24500

Lerma Campeche, Campeche

Tel. (981)81-20815, (981)81-20816
wwuw.puertosdecampeche.com.mx
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De: Cinthia Leonor Rosado Jimenez <cinthia.rosado@puertosdecampeche.com.mx>

Enviado el: viernes, 27 de febrero de 2026 12:34 p. m.

Para: C.P Fatima Alpuche <fatima.alpuche@puertosdecampeche.com.mx>; LEAL ESPADAS OMAR ENRIQUE
<omar.leal@puertosdecampeche.com.mx>

CC: Ing. Luis Enrique Zetina Abreu <luis.zetina@puertosdecampeche.com.mx>

Asunto: RE: PTAR 2025.- R 2025-1

C.P. Fatima Angélica Alpuche Quintana
Presente

Por instrucciones del Ing. Luis Zetina, y en seguimiento al correo que antecede, me permito
informar que, ante la ausencia de lineamientos formalizados en esta Direccion de
Comercializacion, se ha emitido una circular con fecha del 5 de diciembre de 2025 en la cual
se establecen las politicas internas vigentes.

Con el objetivo de dar cumplimiento a lo solicitado, adjunto al presente los lo siguiente:
« Control de seguimiento de contratos.
« Control de requerimientos.
« Circular de politicas interna

Cualquier duda o aclaraciéon estamos a sus ordenes.



Saludos.

Lic. Cinthia Rosado
Direccion de Comercializacion
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De: C.P Fatima Alpuche <fatima.alpuche@puertosdecampeche.com.mx>

Enviado el: miércoles, 11 de febrero de 2026 08:39 p. m.
Para: Ing. Luis Enrique Zetina Abreu <|uis.zetina@puertosdecampeche.com.mx>

CC: Cinthia Leonor Rosado Jimenez <cinthia.rosado@puertosdecampeche.com.mx>; LEAL ESPADAS OMAR ENRIQUE

<omar.leal@puertosdecampeche.com.mx>

Asunto: PTAR 2025.- R 2025-1

En cumplimiento a los articulos 35 y 36 del Acuerdo que tiene por objeto emitir las Disposiciones Generales en
Materia del Marco Integrado de Control Interno y se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en

Materia de Control Interno del Estado de Campeche, se establecié dentro del Programa de Trabajo de

Administracion de Riesgos 2025 (PTAR):

No. Riesgo

2025_1

Descripcién del
Riesgo

TRAMITES DERIVADOS DE LA CELEBRACION DE CONTRATOS
CON CLIENTES QUE SE DEMORAN EN EXCESO

Clasificacion del

De Comercial/Juridico

Riesgo
Valor de
4 -BAJA
Impacto
Valor de . .
. 3 - INUSUAL (Probabilidad de ocurrencia entre el 25 y 50%)
Probabilidad
Cuadrante i
Estrategia REDUCIR EL RIESGO
Demora en la formulacién de un nuevo contrato derivado de la falta
de seguimiento puntual a las solicitudes y a las etapas que
1.1 conllevan la formulacién de nuevos contratos con clientes, desde

que se recibe la solicitud hasta que se notifica al clientey a las
areas responsables de su vigilancia




Vigilancia oportunay correcta del cumplimiento de obligaciones

1.2 que permita determinar la permanencia o la necesidad de terminar
anticipadamente los contratos por la via correspondiente
Tramites de terminacién anticipada, revocaciény rescisién que se
1.3 demoran en exceso por falta de cumplimiento y/o verificacién de

requisitos previos

Durante el ejercicio 2025, su Direccion ha apoyado a este comité con informacién que ha permitido conocer el
proceso de la elaboracion de los expedientes. Si bien se ha advertido que cuentan con pasos definidos, tienen
establecidos los requisitos y utilizan formatos para apoyar en su verificacion e integracién, dentro de las areas de

oportunidad que se detectaron se encuentran:

e No se localizo que las politicas y el procedimiento este establecido en algun manualy se cuente con la

aprobacidn del consejo de Administracion.

¢ No se exhibieron controles para validar que se llevan registros que le permitan el seguimiento puntual de
todas las etapas del proceso de elaboracion y registro de contratos, terminaciones y/o rescisiones.

Por lo cualy con el objetivo de poder integrar el Cuarto informe de Riesgos del Control interno, solito su

apreciable colaboracién para que nos sea informado lo siguiente:

e Las medidas que ha tomado para establecer controles que permitan vigilar el cumplimiento de los

requisitos y pasos del procedimiento de elaboracién y registro de un contrato.

e Siyacuenta o tiene un proyecto relativo a formalizar las politicas y procedimientos relacionados con la

elaboracion y registro de contrato, sus terminaciones anticipadas y rescisiones.

En ambos casos, se requiere aporte evidencia. Esta informacion debera ser entregada a mas tardar el dia 23 de

febrero a efecto de poder rendir el informe correspondiente ante el Director General.

Agradeciendo su valiosa colaboracion, reciba un cordial saludo.




